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Nicolas LAUNAY 

Responsable des projets et des procédures  

Expert progiciel SAB 

 

72 rue Eugène Labiche  

92500 Rueil-Malmaison 

nicolas-launay@neuf.fr 

Gsm : 0650052369 

 
CONNAISSANCES FONCTIONNELLES 

 

BANQUE  

 Interbancaire 

 Systèmes de place 

 Trésorerie 

 Moyens de paiements/ Monétique 

 Comptabilité/Rapprochement/Lettrage 

 

CONNAISSANCES INFORMATIQUES 

 
Bureautique Word6, Excel 5, PowerPoint, Access 

Conduite de projet MS PROJECT 

Logiciels SAB, GEODIT, DIAGRAM, SATURNE, TRILOG 

Outils Quality Center, IWS 

Systèmes AS/400, gestion des objets, Query et SQL 

 

FORMATION 

 
2017 Management Transversal 

2014-2015 Gérer vos projets avec Microsoft Project  

2015/2016 Maîtriser les Méthodes de Planification, de Contrôle et de Suivi de Projet 

2015 Formation process communication Taibi Kahler 

2013- 2014 Communication professionnelle en Anglais 

2013 Le Pilotage Stratégique de Projets chez DEMOS 

2013 Conduire un projet avec les méthodes Agiles chez DEMOS 

2008 Gestion des projets informatiques chez CAPGEMINI 

2008 Passeport management chez CAPGEMINI 

1998 Les nouveaux systèmes de règlement et leurs liaisons 

1998 Pratiquer le marché monétaire en front et back office 

1998 Stage AS/400 Atelier Query Manager et Office Vision chez IBM 

1995 Stage d’Anglais 

1995 Stage d’initiation informatique effectué à la Mairie de Paris 

1986 Niveau Baccalauréat Section Comptabilité 

 

CERTIFICATION 

 
2016-2017 Chef de projet en informatique – Niveau II – CESI Nanterre 

 

LANGUES 

 
Anglais/Espagnol Opérationnel 

mailto:nicolas-launay@neuf.fr
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MOTS CLES 

 
AMOA / MOA / SEPA / CHEF DE PROJET / EXPERT / SAB / MOYENS DE PAIEMENTS 

 

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES 

 

01/2011 à ce 

jour 

BANQUE BIA – Paris 8ème 

 

* Responsable des projets et des procédures 

 Assume un rôle de coordination dans la conduite des projets entre les 

utilisateurs métiers et le maitre d’œuvre (MOE - Informatique) 

 S’assure des conditions de réalisation du portefeuille de projets 

 Contrôle, avant signature, des contrats avec les prestataires 

 Contribue à la bonne évaluation du financement et à la planification des 

projets 

 Veille au respect des calendriers et dates contractuelles de livraison 

 Manage les équipes dédiées 

 Prend en charge la responsabilité des projets et la conduite des projets 

 Identifie les besoins (interne ou réglementaire) à mettre en œuvre en accord 

avec la politique de l’établissement 

 Recueille les besoins 

 Propose des solutions à mettre en place  

 Analyse et définit les besoins, la charge et les ressources en collaboration 

avec les responsables métiers 

 Assure la rédaction d’une fiche projet et d’une expression des besoins 

 Met en place un cahier des charges 

 Assure et diffuse un support auprès des métiers dans la conduite du projet 

 Fournit au maitre d’œuvre les spécifications fonctionnelles générales des 

projets 

 Effectue et valide la recette fonctionnelle des produits 

 Participe à la rédaction des cas de tests 

 Forme les utilisateurs sur la base de supports adaptés 

 Gère, relance et suit les incidents à partir d’un tableau de bord 

 Assure le déploiement « métier » du projet  

 Assure un suivi post production 

 Assure la mise en œuvre des actions d’accompagnement aux utilisateurs 

 Participe à la bonne exécution des modes opératoires et des manuels 

utilisateurs 

 Assure la rédaction des procédures 

 Assure un reporting trimestriel des projets et des procédures. 

 Participe à la conduite et au pilotage des projets 

 Prépare et envoie l’ordre du jour et le compte rendu des réunions ou des 

points de situation 

 Participe à la politique de sécurité du SI 

 Participe aux réunions ou aux comités des instances interbancaires et 

européennes dans le cadre de ces fonctions 

 Participe et assure le secrétariat du Comité de suivi des systèmes 

d’information 

 Gère la veille réglementaire 
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Projets réalisés :  

Nouvelle tarification, COMOFI, Mobilité bancaire, Facturation NPAI et de la lettre 

d’information annuelle aux cautions, Virements de salaires ADP-RH SEPA, Socle 

d’harmonisation des termes des opérations bancaires courantes - Rapport 

PAUGET CONSTANS, Plan de contrôle dédié au référentiel de sécurité des 

chèques, Changement de l’outil de capture des images chèques (ATHIC), 

Continuité du projet SAB CDO, Cartographie des moyens de paiement, 

Remplacement des distributeurs de billets, Module du Relevé de Paiements 

Clientèle (ex CRP), Swaps de Taux, Mise en place de la granularité des flux SG, 

Process d'intégration et de contrôle des référentiels, Mise à jour des messages 

SWIFT, Continuité du projet SEPA et des reportings réglementaires, Vue Unique 

Client, Information préalable du consommateur en matière de frais bancaires, 

Communication systématique d’information (COSI), AEOI-CRS,.…  
 

 

En 2010 

SYNERGISS CONSEIL  

 

* Consultant expert SAB / SOCRAM BANQUE 

Intervention au sein de la DOSI dans le cadre des entités Maif/Macif 

 Support sur le progiciel SAB et de ses connexions interbancaires 

 Expertise sur les projets moyens de paiement 

 Assistance à la production bancaire 

 Assistance aux équipes fonctionnelles et techniques 

 

* Chef de projet SEPA / Mise en place du projet SEPA SCT et SDD 

 Analyse et rédaction des spécifications fonctionnelles 

 Rédaction des cahiers des charges 

 Rédaction du plan de recette 

 Coordination des équipes MOA, MOE et transverses 

 Accompagnement des utilisateurs 

 Assistance aux process et aux procédures 

 Formation aux utilisateurs 

 Assistance à la mise en production 

 Gestion des incidents 

 

* Assistance support à la production 

 Analyse des aménagements 

 Recette à réaliser avant mise en production  

 Préparation des supports utilisateurs 

 Suivi de la veille réglementaire 

 

2009/2010 
* Coordinateur et Pilote de Projet à la Direction Comptable / Financière OCEOR - 

Groupe Caisse d’Epargne Intervention au sein de la Direction Comptable dans le 

cadre du projet ‘Convergence’  

 Assistance à l’internalisation de la Banque des Iles, site pilote pour la 

migration de la plateforme comptable unique à Paris 

 Support aux métiers et à l’informatique sur le progiciel SAB des modules 

moyens   de paiement et transverses 

 Préparation à l’environnement de tests et recettes 

 Coordination et pilotage de projet auprès de la direction comptable 

 Accompagnement au changement  lors de la migration 

 Préparation des spécificités établissements 

 Rédaction d’un cahier des charges 

 Mise en place des plans de recette 

 Mise en place des nouveaux schémas comptables 
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2009 

MATIS CONSEIL – 92 Boulogne Billancourt 

 

* Chef de projet / CREDIT FONCIER DE FRANCE 

 Pilotage des migrations de la clientèle professionnelle vers la Banque Palatine 

et de la clientèle promoteur vers SIRIS (Groupe Caisse d’épargne) 

 Recette des aménagements 

 Préparation des scénarii de bascule des moyens de paiement 

 Suivi des incidents 

 Mise en œuvre de requêtes de contrôles 

 Participation aux diverses réunions projets 

 Analyse et rapprochement des états comptables  

 

2008 * Chef de projet SEPA / CREDIT MUNICIPAL DE PARIS 

 Définition des besoins 

 Mise en œuvre d’une étude de cadrage des opérations SEPA dans le cadre de 

la mise en place des outils du progiciel SAB 

 Analyse des impacts 

 Interviews des interlocuteurs de l’établissement  

 Mise en place des fiches thématiques 

 Préparation et présentation d’un planning de mise en œuvre 

 Chiffrage des solutions proposées 

 

09/1997 à 

09/2008 

SAB Ingénierie Informatique – 94 Fontenay-sous-Bois 

* Consultant Expert Moyens de Paiement 

Projet : Installation et suivi des applications SAB ODC/SIT, EIC, SEPA, FNCI, FCI, 

MONETIQUE, Flux CARTES BLEUES, CHEQUIERS et CARTES 

ADMINISTRATIVES 

 Missions d’audit 

 Mise au point détaillée des systèmes d’informations 

 Planification et migration du progiciel jusqu’au démarrage 

 Assistance et validation du paramétrage et des schémas comptables 

 Mise en place des sessions de recette 

 Formation générale et détaillée aux utilisateurs (et interne) 

 Conception et enrichissement des documentations 

 Suivi de la veille interbancaire 

 Accompagnement des changements de version 

 Assistance à la MOA et MOE dans divers projets SI 

 Conduite de projets 

 Aide au planning d’exploitation intra day  

 Pré étude, devis et suivi des aménagements 

 

* Responsable des projets clients 

 Projection et préparation des nouvelles missions 

 Planification et affectation des ressources métiers 

 Coordination des missions et des chantiers en cours 

 Suivi, alertes et bilan de fin de missions 

 Liaison avec les différents partenaires, ou le directeur de projet 

 Coordinateur des aménagements clients 

 

Interventions pour le compte de :  

AGF, ASTRIA, AXA Banque, BANQUE DES ANTILLES FRANCAISES,  
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BANQUE DES ILES, BANQUE DUPUY DE PARSEVAL, BEMO Paris, BESV,  

BFCAG, BFCOI Réunion, BIA, BANQUE DE NOUVELLE CALEDONIE, BOSPHORE, 

BOURSORAMA, BANQUE DE LA REUNION, BANQUE DE TAHITI, C2C,  

CAISSE EPARGNE DE NOUVELLE CALEDONIE, CFF, BANQUE CHABRIERES, 

BANQUE CHAIX, CREDIT MUNICIPAL DE NIMES, CREDIT MOBILIER DE MONACO, 

CMP Banque, DEXIA, GROUPAMA, ING, BANQUE MARTIN MAUREL, BANQUE 

MARZE, MPB Paris, MPB Monaco, NEUFLIZE OBC, BANQUE PALATINE, PKO, 

BANQUE POUYANNE, SBA Paris, SEB, SOCRAM, SOCREDO, CCSO, FORTIS BQ 

 

1994-1997  
BANQUE MONOD 

 

* Responsable de la gestion de la Trésorerie de la banque au jour le jour 

Encadrement d’une équipe de 3 gestionnaires 

 Suivi des opérations de la Chambre de Compensation, du Système  

 Interbancaire de Télé compensation et Monétique 

 Emission des virements Banque de France et de ses dérivés  

 Gestion des comptes nostri 

 Gestion de la veille réglementaire 

 Rédaction des procédures de traitement 

 Mise en œuvre des nouveaux projets bancaires 

 

* Chef de projet bancaire dans le cadre de la refonte du système d’information 

de la banque (1996/1997) 

 Mise en place des modules TRESORERIE et ODC/SIT du progiciel SAB/AS400 

de la conception (cahier des charges) à la recette finale 

 Mise en œuvre du paramétrage du logiciel 

 Formation aux utilisateurs 

 Préparation de la recette 

 Formalisation des demandes et suivi des adaptations des prestataires 

 Formalisation des nouvelles fiches métiers 

 Formation des utilisateurs au nouveau système informatique 

 

1991-1994        

 

* Gestionnaire des opérations initiées par la salle des marchés 

 Contrôle de cohérence et d’exhaustivité des opérations  

 Saisie, tenue et débouclement administratif de prêts/emprunts, de hors bilan, 

d’appel d’offre, de bons du Trésor et de certificats de dépôt émis 

 Suivi et contrôle des positions de risque  

 Gestion des réserves Banque de France 

 Règlement mensuel et immédiat 

 Bilan de fin d’année des renouvellements de contrats 

 

1987-1991 

 

 

1986-1987 

* Guichetier – Caissier principal 

 Conseil et vente de produits auprès de la clientèle  

 Ouverture des contrats Europe Assistance et PEL/CEL 

 Ouverture des contrats coffres 

 Tenue de la caisse 

 

* Employé de bureau polyvalent 

 Services Généraux 

 Service Etranger 

 Service Compensation chèque 

ACTIVITES EXTRA PROFESSIONNELLES 

 
Natation, Running, lecture, VTT, Guitare, Voyages. 


